
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลกระสัง 
เร่ือง  หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ.  2546  
มาตรา  8  มาตรา  29  และมาตรา  42  ก าหนดให้ส่วนราชการก าหนดขั้นตอนการด าเนินการท่ีโปร่งใส  
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความสะดวกรวดเร็ว  ประกอบกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสประจ าปี  2563  ก าหนดให้ส่วนราชการตรวจสอบการปฏิบัติและการให้บริการ 

  เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลกระสัง  สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีมาตรฐานเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  มีประสิทธิภาพและประชาชนได้รับการอ านวย
ความสะดวกได้รับการตอบสนองความต้องการได้อย่างรวดเร็ว  จึงให้ถือปฏิบัติตามหลักการในการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคลขององค์การบริหารส่วนต าบลกระสัง  ดังนี้ 

1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความสามารถสูงสุดเข้าสู่องค์กร 
2. การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
3. การพัฒนาบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่องตลอดเวลาในการปฏิบัติงาน 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานและให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 
5. การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญและก าลังใจ 

โดยมีแนวทางดังนี้ 
1. การสรรและคุดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถสูงสุดเข้าสู่องค์กร 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเป็นหน้าท่ีพื้นฐานท่ีส าคัญของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
งานด้านทรัพยากรบุคคล  เนื่องจากการสรรหาและการคัดเลือกก่อนเข้าท างานเป็นงานท่ีมีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จล้มเหลวในการด าเนินงานขององค์กร  ดังนั้น  ขั้นตอนและวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  จึง
ต้องด าเนินการอย่างจริงจัง  มีหลักเกณฑ์และยุติธรรม  เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีความเหมาะสมท่ีองค์กรต้องการ
มากท่ีสุดเข้ามาร่วม  เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีเป็นท้ัง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์เข้ามาร่วม
ปฏิบัติงาน  เราจึงมั่นใจได้ว่าบุคลากรของเราเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพและสร้างสรรค์ประโยชน์ให้แก่ประชาชน
และประเทศชาติต่อไป 

2. การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
การสรรหาเพื่อให้ได้มาบรรจุเข้ารับราชการ  เป็นพนักงานส่วนต าบลและแต่งต้ังให้ด ารง

ต าแหน่ง  ต้องเป็นไปตามระบบคุณธรรมและค านึงถึงพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลดังกล่าว  ตลอดจน
ประโยชน์ของราชการ  การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล  เพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งใด  
ให้บรรจุและแต่งต้ังจากผู้สอบแข่งขันได้ต าแหน่งนั้น  โดยบรรจุและแต่งต้ังตามล าดับท่ีในบัญชีผู้สอบแข่งขันได้  
การสอบแข่งขั้นการขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้  และรายละเอียดเกี่ยวกับการสอบแข่งขันให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขท่ี  ก.กลาง  ก าหนด 
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3. การพัฒนาบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่องตลอดเวลาในการปฏิบัติงาน 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นการลงทุนเพื่อสร้างความแข็งแกร่งและทุกระดับจะต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอ  และต่อเนื่องท้ังในเรื่องงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ  (Functional 
Knowledge and skills)  ภาวะผู้น า  (Leadership Development) ตลอดจนการบริหารและการจัดการ 
(General Management) ตามความเหมาะสมของหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล  รวมท้ัง
สร้างจิตส านึกในเรื่องคุณภาพและความเอาใจใส่ต่อผู้มาติดต่อ/ประชาชน  โดยเน้นการพัฒนาความรู้และทักษะ
ของพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินงาน  ในขณะเดียวกัน
ก็สร้างความมั่นคงและความผูกพันทางใจให้มีความรักองค์กร  ตลอดจนความมั่นใจท่ีจะท างานเพื่อ
ความก้าวหน้าในอนาคต 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานและให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
การบริหารผลการปฏิบัติเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย  เป็นอีกนโยบายหนึ่งท่ี

องค์การบริหารส่วนต าบลกระสังให้ความส าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  ยึด
ระบบความสามารถตามผลงานเป็นหลัก  เพื่อให้จัดคนให้เหมาะสมกับลักษณะงานตรงกับความรู้ทักษะความ
ช านาญของบุคลากร  นอกจากนี้ยังน าผลการปฏิบัติงานประกอบการพิจารณาการเล่ือนขั้นเงินเดือนและ
ผลตอบแทน  เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและสร้างแรงจูงใจให้แก่พนักงานส่วนต าบล  มุ่งเน้นสร้างผลการปฏิบัติ
ท่ีดีให้แก่องค์กรในท่ีสุด 

5. การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญและก าลังใจ 
“คนทุกคนมีศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์”  ตามท่ีมีบทบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ และปฏิบัติ

ให้เป็นไปตามแนวความคิดพื้นฐาน  ท้ังจะต้องมีความเช่ือมั่นว่าคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสุดและปฏิบัติต่อ
พนักงานส่วนต าบลและเจ้าหน้าท่ี  ดังต่อไปนี้ 

1) จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานให้น่าอยู่และน่าท างาน  สะดวกสบายในการ
ท างาน  มีห้องน้ าสะอาด  และมีบริเวณท่ีปลูกต้นไม้ร่มรื่นเขียวขจี  สบายตา     สบายใจ 

2) จัดแบ่งงานให้ชัดเจน  โดยก าหนดหน้าท่ีให้รู้ชัด  ส่ิงใดสามารถท าได้หรือไม่ได้  เพื่อ
ไม่ให้เกิดการก้าวก่ายหน้าท่ี  หรือมีความขัดแย้งระหว่างกัน  พนักงานส่วนต าบลและเจ้าหน้าท่ีรู้ถึงมาตรฐาน
ของงานเพื่อท่ีจะได้ท างานให้เกิดผลตามท่ีตกลงร่วมกัน  ไม่เกิดความคาดหวังท่ีต่างกันอันจะน าไปสู่ความพึง
พอใจในคุณภาพของงานร่วมกัน 

3) สร้างความพอใจในงาน  ด้วยการจัดงานให้ตรงตามความรู้   ความสามารถ        
ความสนใจ  เพื่อให้มีความสุขและสนุกกับงาน 

4) ให้การยกย่องชมเชย  และบ าเหน็จความดีความชอบอย่างเหมาะสม  เพื่อเป็นการ
ตอบแทนการท าประโยชน์ให้แก่ส่วนราชการ/หน่วยงาน 

5) ให้โอกาสพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้างตามภารกิจ  ซึ่งมีผลการปฏิบัติงานดี  
และมีศักยภาพสูงได้รับพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน  เล่ือนค่าตอบแทน  ด้วยการร่วมกันพัฒนาความก้าวหน้า  
และให้การพัฒนาความรู้ความสามารถด้วยวิธีการหนึ่งวิธีการใดท่ีเหมาะสม 
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6) ให้ความเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู่และทุกข์สุข  ในการท างานขอพนักงานส่วนต าบล
และเจ้าหน้าท่ีทุกคนอย่างท่ัวถึง 

7) ให้โอกาสในการแสดงความคิดเห็นและมีอิสระ  ในการคิดสร้างสรรค์  ปรับปรุงงาน
โดยการจัดให้มีระบบข้อเสนอแนะ  และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  ให้โอกาสในการร้องทุกข์โดยมีระบบการร้อง
ทุกข์ตามข้ันตอนและช่วยเหลือแก้ปัญหาให้ตามความเหมาะสมด้วยความเห็นอกเห็นใจ 

  ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  ตุลาคม  พ.ศ.  2563 
 
 
        
       (นายวิชัย  จันทวงศ์) 
      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกระสัง 


